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一、多一分關心，少一分遺憾

我國公司法規定公司董事於執行業務時，應盡忠實義務及善
良管理人注意義務。
證交法對董事的財報審查採取「過失推定」主義，董事應舉
證「已盡到相當注意」。
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二、敏感度

 敏感度高

會敏銳地覺察到環境有一點點變化，從
訊息尋找問題。

 敏感度低

對於環境中重要訊息的改變常顯得不知
不覺，屬「未盡到相當注意」高風險群

你應該搞懂的重點？



三、舞弊的動機
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個人財務壓力

職級位階

專業權威

營運不透明
資產特性
工作之便
分工與監督不良

內部財產管理制度
交易授權
資訊系統不完整

輕視內部控制
制度

道
德
權
衡



四、案例解析
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案例：機會與風險
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案例：華麗的外表
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案例：無法靠岸的船舶
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案例：承諾跳票
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案例：真相

11



案例：說不清的關係人交易

12



案例：隱藏危機
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案例：逆向而行
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以 上 報 告
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