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前言 

本揭露建議為盡職治理較佳實務評比過程中所見之較佳的政策、遵循聲明、盡職

治理報告等相關的盡職治理資訊揭露內容彙整而成。  

 

本揭露建議依據 109 年 8 月 10 日發布之盡職治理較佳實務評比標準的三十項指

標撰寫，前半部分為盡職治理相關的政策制定與揭露，包含評比盡職治理政策、

利益衝突管理政策、投票政策之完整性。後半部則為盡職治理報告宜包含之內容，

包括個案說明與被投資公司對話及互動情形、議合成果與後續追蹤、股東會投票

紀錄等相關資訊，並考量機構投資人網站的方便性及實用性。 

 

機構投資人宜依據自身落實盡職治理情形，參考本揭露建議及較佳揭露案例，提

升盡職治理資訊揭露品質。 

  



4 
 

評比標準 1 

盡職治理政策中，說明機構投資人有考量其位於投資鏈之角色、業務性質及如

何保障客戶與受益人之權益。 

 

本較佳案例，具體說明機構投資人於投資鏈之角色、業務性質及透過相關法規

與內部管理規章，保障客戶與受益人之權益，此外亦說明將 ESG納入投資決策

中，以善盡機構投資人之責任。 

 

 

資料來源: 第一金證券 

https://www.firstsec.com.tw/UploadFiles/ContentAttach/139_Sign_180704

124901874.pdf 

 

 
 

 

https://www.firstsec.com.tw/UploadFiles/ContentAttach/139_Sign_180704124901874.pdf
https://www.firstsec.com.tw/UploadFiles/ContentAttach/139_Sign_180704124901874.pdf
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評比標準 2 

執行盡職治理行動的內容項目，例如關注被投資公司、與經營階層互動、參與

股東會以及投票等之頻率與方式。 

 

本較佳案例，詳細說明指引中的盡職治理行動的內容項目，包含關注被投資公

司、與經營階層互動、參與股東會以及投票等之頻率與方式。 

 

 

資料來源: 中國信託投信 

http://www.ctbcinvestments.com.tw/Home/Investors 

 

 

 

 

 

 

  

http://www.ctbcinvestments.com.tw/Home/Investors
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評比標準 3 

投資流程是否融入 ESG評估，以及採用 ESG相關指標的程度。 

 

本較佳案例，舉例說明採用 ESG指標的程度，包括使用專業機構的資料庫，以及

ESG 指標的應用，以及該機構投資人採用其指標的內容與標準(如投資標的最近

三年內 ESG揭露分數<10，不予投資)。 

 

 

資料來源: 第一金投信 

https://www.fsitc.com.tw/Files/ManageUnitContentType1/%E6%8A%95%E8%B3

%87%E8%99%95ESG(%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%80%81%E7%A4%BE%E6%9C%83%E3%80%8

1%E5%85%AC%E5%8F%B8%E6%B2%BB%E7%90%86)%E8%A9%95%E4%BC%B0%E4%BD%9C%E6%

A5%AD%E8%A6%81%E9%BB%9E1090601_20200928022247652201.pdf 

 

 

 

 

  

https://www.fsitc.com.tw/Files/ManageUnitContentType1/%E6%8A%95%E8%B3%87%E8%99%95ESG(%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%80%81%E7%A4%BE%E6%9C%83%E3%80%81%E5%85%AC%E5%8F%B8%E6%B2%BB%E7%90%86)%E8%A9%95%E4%BC%B0%E4%BD%9C%E6%A5%AD%E8%A6%81%E9%BB%9E1090601_20200928022247652201.pdf
https://www.fsitc.com.tw/Files/ManageUnitContentType1/%E6%8A%95%E8%B3%87%E8%99%95ESG(%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%80%81%E7%A4%BE%E6%9C%83%E3%80%81%E5%85%AC%E5%8F%B8%E6%B2%BB%E7%90%86)%E8%A9%95%E4%BC%B0%E4%BD%9C%E6%A5%AD%E8%A6%81%E9%BB%9E1090601_20200928022247652201.pdf
https://www.fsitc.com.tw/Files/ManageUnitContentType1/%E6%8A%95%E8%B3%87%E8%99%95ESG(%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%80%81%E7%A4%BE%E6%9C%83%E3%80%81%E5%85%AC%E5%8F%B8%E6%B2%BB%E7%90%86)%E8%A9%95%E4%BC%B0%E4%BD%9C%E6%A5%AD%E8%A6%81%E9%BB%9E1090601_20200928022247652201.pdf
https://www.fsitc.com.tw/Files/ManageUnitContentType1/%E6%8A%95%E8%B3%87%E8%99%95ESG(%E7%92%B0%E5%A2%83%E3%80%81%E7%A4%BE%E6%9C%83%E3%80%81%E5%85%AC%E5%8F%B8%E6%B2%BB%E7%90%86)%E8%A9%95%E4%BC%B0%E4%BD%9C%E6%A5%AD%E8%A6%81%E9%BB%9E1090601_20200928022247652201.pdf
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評比標準 4 

說明如何對被投資公司進行風險評估，包含 ESG相關之風險與機會，並解釋其

評估方式。 

 

本較佳案例，說明如何評估被投資公司的永續發展狀況，並識別被投資公司之

ESG相關風險與機會的評估流程。 

 

 

資料來源: 富達投信 

https://www.fidelity.com.tw/insights-

learning/Sustainable_Investing_at_Fidelity.html 

 

https://www.fidelity.com.tw/insights-learning/Sustainable_Investing_at_Fidelity.html
https://www.fidelity.com.tw/insights-learning/Sustainable_Investing_at_Fidelity.html
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9 
 

評比標準 5 

盡職治理政策中，說明履行盡職治理情形之揭露方式與頻率。 

 

本較佳案例，詳細說明揭露盡職治理報告的頻率與時間點，並說明於其公司網

站揭露。 

 

 

資料來源:國泰投信 

https://www.cathaysite.com.tw/CorporateSustainability/index8.aspx 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

原則六   定期向客戶或受益人揭露履行盡職治理之情形 

 

本公司定期於每年六月於本公司網站揭露前一年度履行盡職治理之情形，並

發表盡職治理報告，揭露內容包括遵循聲明、無法遵循部分原則之解釋及盡

職治理之各項原則，如：盡職治理政策、利益衝突管理政策、與被投資公司

之對話及互動、出席被投資公司股東會之投票政策與投票情形及其他重大事

項等。 

https://www.cathaysite.com.tw/CorporateSustainability/index8.aspx
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評比標準 6 

說明利益衝突管理政策之目的。 

 

本較佳案例，具體說明政策目的為確保公司負責人及全體員工均應基於客戶或

股東之利益執行業務，及敘述執行各類型利益衝突管理之具體意涵，包括：客

戶及股東利益優先、利益衝突避免、禁止不當得利與公平處理等原則。 

 

 

資料來源: 永豐金證券 

https://securities.sinopac.com/upload/sinopac/fileResources/174dd77ee

9d000001c2a.pdf 

 

 

 

 

 

  

利益衝突管理目的及原則 

 

本公司實施利益衝突管理之目的，在於確保本公司負責人及全體員工均應基於客

戶或股東之利益執行業務。 

 

本公司執行各類型利益衝突管理應秉持善良管理與忠實義務，具體意涵包括：客

戶及股東利益優先、利益衝突避免、禁止不當得利與公平處理等原則。 

 

本公司負責人及全體員工不僅需注意其所負之法律責任，亦應符合本公司為維持

業內聲譽及業務運作之安全性、效率性之各項相關規定；本公司亦有義務教育全

體員工，使其瞭解並遵守相關規定。 

https://securities.sinopac.com/upload/sinopac/fileResources/174dd77ee9d000001c2a.pdf
https://securities.sinopac.com/upload/sinopac/fileResources/174dd77ee9d000001c2a.pdf
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評比標準 7 

說明利益衝突態樣，包含機構投資人  

1.為其私利，而為對客戶或受益人不利之決策與行動或； 

2.為特定客戶或受益人之利益，而為對其他客戶、受益人或利害關係人不利之

決策與行動。 

 

本較佳案例，除說明利益衝突態樣之分類，另對於態樣有較具體之描述，如當

一個基金經理人管理一個以上基金時，不得有同時或同日對同一支股票做相反

投資決定之情形、進行自有資金交易時應優先執行基金之買賣並應將最佳價格

分配予客戶等具體態樣說明。(詳細揭露請參考其網頁) 

 

 

資料來源: 聯邦投信 

https://www.usitc.com.tw/CustCenter/ShowFile?fileName=Info/info_20200

227_1.pdf&filePath 

 

 

 

https://www.usitc.com.tw/CustCenter/ShowFile?fileName=Info/info_20200227_1.pdf&filePath
https://www.usitc.com.tw/CustCenter/ShowFile?fileName=Info/info_20200227_1.pdf&filePath
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評比標準 8 

說明利益衝突管理方式，包含落實教育宣導、資訊控管、防火牆設計、權責分

工、偵測監督控管機制、合理的薪酬制度及彌補措施等。 

 

本較佳案例，詳細說明包含落實教育宣導、資訊控管、防火牆設計、權責分工、

偵測監督控管機制、合理的薪酬制度及彌補措施等管理方式之內容。(詳細利益

衝突管理方式揭露請參考其網頁) 

 

 

資料來源: 元大投信 

https://www.yuantafunds.com/download/盡職治理政策.pdf 

 

 

 

 

 

https://www.yuantafunds.com/download/盡職治理政策.pdf
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評比標準 9 

投票政策說明出席股東會投票的原則，或考量成本效益後設定之投票權行使門

檻，例如持股達一定比率或金額者始行使投票權。 

 

本較佳案例，詳細說明出席股東會之門檻，以及採電子投票者應採電子投票方

式行使表決權。 

 

 

資料來源: 玉山銀行 

https://www.esunbank.com.tw/bank/-

/media/esunbank/files/about/report/guidelinesforinvestorduediligence_

20200918.pdf?la=en 

 

 

 

 

 

  

https://www.esunbank.com.tw/bank/-/media/esunbank/files/about/report/guidelinesforinvestorduediligence_20200918.pdf?la=en
https://www.esunbank.com.tw/bank/-/media/esunbank/files/about/report/guidelinesforinvestorduediligence_20200918.pdf?la=en
https://www.esunbank.com.tw/bank/-/media/esunbank/files/about/report/guidelinesforinvestorduediligence_20200918.pdf?la=en
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評比標準 10 

投票政策說明機構投資人於行使投票權之前，評估各股東會議案，必要時得於 

股東會前與經營階層進行瞭解與溝通。 

 

本較佳案例，詳細說明其於行使投票權之前，評估議案的方式舉例，並說明發現

問題，通常會直接與公司董事會或管理層進行溝通。如果對公司處理環境與社會

風險的方式或能力有疑慮，則有可能會在董事選舉中投反對票。(詳細揭露請參

考其網頁) 

 

 

資料來源: 貝萊德投信 

https://www.blackrock.com/tw/literature/publication/blackrock-taiwan-

bis-axj-proxy-voting-guidelines-tc.pdf 

 

環境與社會議題  

我們對客戶的信託責任是，對代表客戶投資的公司有責任保護和提升其經濟

利益，這是我們展開公司治理活動的前提。我們相信，管理良好的公司能夠有

效處理與其業務相關的重大環境和社會因素。對投資人而言，憑藉著完整的揭

露更能夠有效衡量公司的商業實務以及公司對環境與社會風險及契機相關的

規劃。  

 

貝萊德期望公司根據氣候相關財務揭露工作小組 (Task Force on Climate-

Related Financial Disclosure, TCFD) 的建議以及按照永續發展會計準則

委員會 (Sustainability Accounting Standards Board, SASB) 發佈報告。

我們認為 SASB 和 TCFD 標準相輔相成，有助於公司揭露更多會實質影響財

務的資訊，特別是針對個別產業提供相關指標和進行目標設定提供揭露框架。

TCFD 的建議提供了一套整體架構，旨在揭露氣候變遷以及其他潛在環境與社

會因素造成的業務影響。我們發現 SASB 的個別產業準則 (如重要性對照圖

所示) 有助於協助公司根據關鍵績效指標 (KPI) 識別和討論其治理、風險評

估和績效。所採用的任何全球標準、執行的同類衡量指標以及適當的驗證流

程，都應在前述建議和準則下進一步揭露和討論。  

https://www.blackrock.com/tw/literature/publication/blackrock-taiwan-bis-axj-proxy-voting-guidelines-tc.pdf
https://www.blackrock.com/tw/literature/publication/blackrock-taiwan-bis-axj-proxy-voting-guidelines-tc.pdf
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多年來，貝萊德積極與公司溝通，對重大環境與社會因素進行資訊揭露。由

於投資人日益深入瞭解永續發展的風險與契機，加上需要更準確的資訊以對

公司進行評估，因此我們特別要求公司遵循以下條件：  

1) 若尚未揭露，應在年底前根據個別產業的 SASB 準則發佈報告，或就公司

個別業務相關的層面揭露其他類似資料；以及  

2) 若尚未揭露，應根據 TCFD 的建議揭露氣候風險。上述揭露應考量「巴黎

協定」將全球暖化程度限制在最多攝氏 2 度內之目標 (如 TCFD 準則所述)，

一併提供公司在此情境下的營運計畫。 

 

若欲進一步瞭解我們的期望，請參見我們對於根據 TCFD 和 SASB 編製報告

的議合方法之公開評論。我們憑藉這些揭露資訊和與公司溝通議合，確認公

司確實就其業務範圍妥善管理和監督風險，並充分規劃未來發展。若缺乏完

整的揭露，包含貝萊德在內的投資人將會認為公司沒有充分地管理風險。 

 

我們認為，若一家公司未能有效因應重大議題，其董事應對此負責。一旦發

現問題，我們通常會直接與公司董事會或管理層進行溝通。如果對公司處理

環境與社會風險的方式或能力有疑慮，我們有可能會在董事選舉中投反對票。

另外，重大環境與社會風險管理不善而導致股東利益潛在或實際損害時，我

們可能透過支持相關股東提案來反映疑慮。 

 

在決定我們的行動方案時，我們將評估公司所揭露的資訊，以及在一定期間

內就該議題與公司進行溝通的內容，包括：  

• 公司是否已採取充分措施因應該問題  

• 公司是否積極實施回應措施  

• 如果未按股東提案要求的方式解決問題，短期內公司是否會面臨顯著重大

的經濟不利因素  

 

我們的職責並非代表客戶做出社會、道德或政治方面的判斷，而是保護客戶

身為股東的長遠經濟利益。我們期望被投資公司至少遵守其營運所在司法管

轄區內的適用法規，並應就當地法規與全球準則牴觸或有模糊地帶之處，說

明其對於會重大影響公司營運的情況之管理策略。 
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評比標準 11 

投票政策定義機構投資人原則上支持、反對或僅能表達棄權之議案類型。 

 

本較佳案例，說明其投票政策定義機構投資人原則上支持的議案類型，如:具獨

立、多元性的董事會；原則反對增資逾 33%且附優先認股權的提案，或是無優先

認股權增資幅度超過 10%的提案、審計服務時間過長的審計合約等。(詳細揭露

請參考其網頁) 

 

 

資料來源: 安聯投信 

https://tw.allianzgi.com/-/media/allianzgi/ap/taiwan/pdf/special-

disclosers/stewardship-report-2019.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 主管薪酬：如果我們認為薪酬與績效之間沒有清楚連結、關鍵績效指標

(KPI)和目標缺乏透明度，或是擔心主管薪水過高的話，就會投票反對

給主管加薪。在檢視主管薪酬配套方案時，我們的重點是在合理範圍內

要求在價值驅動因素上有長期績效連結。  

 董事會獨立性和兼任多家公司董事的問題：我們希望鼓勵董事會更為獨

立，而且在投票時盡量支持能保持獨立運作的董事會。另外，我們也致

力於促進多元化的董事背景、經歷和專長，確保其與公司業務具高度相

關性。  

 與審計人員有關的投票：有關審計合約的基本準則，我們期待被投資公

司能夠定期評估、重新協議其審計合約，且在相同的審計團隊服務最多 

20 年後，就必須更換。  

 與資本有關的重新授權：若是增資逾 33%且附優先認股權的提案，或是

無優先認股權增資幅度超過 10%的提案，都只有在特殊情況或公司確有

正當需求時，才可能獲得安聯環球投資的支持。  

 環境與社會議題：與環境及社會議題相關的股東提案對安聯環球投資來

說特別重要，因為我們視之為盡職治理計畫的要素，務求降低我們投組

中的環境與社會風險。 

https://tw.allianzgi.com/-/media/allianzgi/ap/taiwan/pdf/special-disclosers/stewardship-report-2019.pdf
https://tw.allianzgi.com/-/media/allianzgi/ap/taiwan/pdf/special-disclosers/stewardship-report-2019.pdf
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評比標準 12 

投票政策聲明機構投資人並非絕對支持經營階層所提出之議案，以及反對議案

的動機與標準。 

 

本較佳案例，聲明尊重被投資事業之經營專業並促進其有效發展，對於經營階層

所提出之議案原則表示支持，但對於有礙被投資公司永續發展之違反公司治理議

案（如財報不實、董監酬勞不當等）、對環境或社會具負面影響之議案（如汙染

環境、違反人權、剝奪勞工權益等），原則不予支持，為反對議案的動機與標準。 

 

 

資料來源: 保德信投信 

https://www.pru.com.tw/UploadFiles/2020/202009/34e5223a-ea11-403b-

9ccb-9aae4230f9ce.pdf 

 

 

 

 

  

https://www.pru.com.tw/UploadFiles/2020/202009/34e5223a-ea11-403b-9ccb-9aae4230f9ce.pdf
https://www.pru.com.tw/UploadFiles/2020/202009/34e5223a-ea11-403b-9ccb-9aae4230f9ce.pdf
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評比標準 13 

盡職治理報告中說明報告期間(如該年度)，機構投資人投入內部資源落實盡職

治理之情形。 

 

本較佳案例，詳細預估其投入之資源，包括人力資源階層、執行內容、及所花

費時間等相關資源成本。 

 

 

資料來源: 凱基投信 

https://www.kgifund.com.tw/images/CorporateSustainabilityReport.pdf 

 

 
 

 

 

  

https://www.kgifund.com.tw/images/CorporateSustainabilityReport.pdf
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評比標準 14 

盡職治理報告提供客戶、受益人、被投資公司或其他機構投資人等利害關係人

聯繫之管道。 

 

本較佳案例，提供客戶/受益人及被投資公司不同聯繫管道，方便利害關係人聯

絡正確資訊窗口。 

 

 

資料來源: 安聯投信 

https://tw.allianzgi.com/-/media/allianzgi/ap/taiwan/pdf/special-

disclosers/stewardship-report-2019.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://tw.allianzgi.com/-/media/allianzgi/ap/taiwan/pdf/special-disclosers/stewardship-report-2019.pdf
https://tw.allianzgi.com/-/media/allianzgi/ap/taiwan/pdf/special-disclosers/stewardship-report-2019.pdf
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評比標準 15 

說明報告期間是否發生重大利益衝突事件，並彙總說明事件原委及處理方式。 

 

本較佳案例說明機構投資人無發生重大利益衝突事件，機構投資人落實內部控

管，避免各利益衝突態樣，防範利益衝突具有效性。 

 

 

資料來源: 永豐銀行 

https://bank.sinopac.com/upload/sinopac/spbtBookMark/174ba156ebf00000

9099.pdf 

 

 

 

 

 

  

https://bank.sinopac.com/upload/sinopac/spbtBookMark/174ba156ebf000009099.pdf
https://bank.sinopac.com/upload/sinopac/spbtBookMark/174ba156ebf000009099.pdf
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評比標準 16 

盡職治理守則遵循聲明及無法遵循部分原則之解釋，並評估盡職治理活動的有

效性。 

 

此兩較佳案例，Robeco說明了其評估盡職治理活動有效性的方法，並列入內部

控制流程；第一金證券盡職治理守則遵循聲明，並以報告架構，說明其評估盡

職治理活動的有效性。(詳細揭露請參考其盡職治理報告) 

 

 

資料來源: Robeco 

https://www.robeco.com/media/e/5/6/e56a634ac7f55832f0daa5bdae67734c_r

obeco-stewardship-report-2019_tcm17-24358.pdf 

 

 
 

 

第一金證券   盡職治理報告書 P.17 

http://www.ftsi.com.tw/UploadFiles/ContentAttach/第一金證券 2019年盡

職治理報告書.pdf 

  

https://www.robeco.com/media/e/5/6/e56a634ac7f55832f0daa5bdae67734c_robeco-stewardship-report-2019_tcm17-24358.pdf
https://www.robeco.com/media/e/5/6/e56a634ac7f55832f0daa5bdae67734c_robeco-stewardship-report-2019_tcm17-24358.pdf
http://www.ftsi.com.tw/UploadFiles/ContentAttach/第一金證券2019年盡職治理報告書.pdf
http://www.ftsi.com.tw/UploadFiles/ContentAttach/第一金證券2019年盡職治理報告書.pdf
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評比標準 17 

定期報告議合活動，以及相關摘要數據。 

提供議合數據、包含拜訪家次、發 E-mail、與被投資公司互動次數等 

 

此兩較佳案例，福邦證券詳細說明其出席股東會、面會、電話會議等互動次數；

Blackrock Inc.則清楚表列與各被投資公司的議合次數與 ESG 議題分類，都為較

佳之議合活動摘要統計揭露方式。 

 

 

資料來源: 福邦證券  

https://www.gfortune.com.tw/Static/投資人專區/公司自理專區/2019年度

盡職報告.pdf 

 

 

 

 

https://www.gfortune.com.tw/Static/投資人專區/公司自理專區/2019年度盡職報告.pdf
https://www.gfortune.com.tw/Static/投資人專區/公司自理專區/2019年度盡職報告.pdf
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資料來源: Blackrock Inc. 

https://www.blackrock.com/corporate/literature/press-release/blk-

engagement-summary-report-2020.pdf 

 

 

 

  

https://www.blackrock.com/corporate/literature/press-release/blk-engagement-summary-report-2020.pdf
https://www.blackrock.com/corporate/literature/press-release/blk-engagement-summary-report-2020.pdf
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評比標準 18 

盡職治理報告說明如何評估是否需要與被投資公司互動、議合。 

 

 

此較佳案例，依其集團政策，具有詳細 ESG投資評估流程，評估被投資公司是

否符合相關之 ESG 議題，與被投資公司對話與互動(詳細揭露請參考其盡職治理

報告) 

 

 

資料來源: 聯博投信 

https://www.abfunds.com.tw/APAC/TW/Resources/pdf/ABITL_Stewardship_re

port.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

https://www.abfunds.com.tw/APAC/TW/Resources/pdf/ABITL_Stewardship_report.pdf
https://www.abfunds.com.tw/APAC/TW/Resources/pdf/ABITL_Stewardship_report.pdf
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評比標準 19 

盡職治理報告說明互動、議合的執行是否符合其盡職治理政策。 

 

本較佳案例，說明其透過電話會議、面會、參與法說會、派員參與股東常會等

方式與被投資公司經營階層溝通，目的在於維護股東權益的同時，彰顯盡職治

理之精神。並透過四階段的投資流程，篩選、審議，及事後的檢討與調整，確

認盡職治理政策是否有確實執行(詳細揭露請參考其盡職治理報告) 

 

資料來源: 第一金證券 

http://www.ftsi.com.tw/UploadFiles/ContentAttach/%E7%AC%AC%E4%B8%80%E

9%87%91%E8%AD%89%E5%88%B82019%E5%B9%B4%E7%9B%A1%E8%81%B7%E6%B2%BB%E7%

90%86%E5%A0%B1%E5%91%8A%E6%9B%B8.pdf 

 

http://www.ftsi.com.tw/UploadFiles/ContentAttach/%E7%AC%AC%E4%B8%80%E9%87%91%E8%AD%89%E5%88%B82019%E5%B9%B4%E7%9B%A1%E8%81%B7%E6%B2%BB%E7%90%86%E5%A0%B1%E5%91%8A%E6%9B%B8.pdf
http://www.ftsi.com.tw/UploadFiles/ContentAttach/%E7%AC%AC%E4%B8%80%E9%87%91%E8%AD%89%E5%88%B82019%E5%B9%B4%E7%9B%A1%E8%81%B7%E6%B2%BB%E7%90%86%E5%A0%B1%E5%91%8A%E6%9B%B8.pdf
http://www.ftsi.com.tw/UploadFiles/ContentAttach/%E7%AC%AC%E4%B8%80%E9%87%91%E8%AD%89%E5%88%B82019%E5%B9%B4%E7%9B%A1%E8%81%B7%E6%B2%BB%E7%90%86%E5%A0%B1%E5%91%8A%E6%9B%B8.pdf


26 
 

評比標準 20 

盡職治理報告說明與被投資公司互動的議題、原因、範圍等互動、議合內容。 

 

本較佳案例，說明被投資公司在公司治理發生明顯缺失後，機構投資人與公司

互動、議合內容，並提供被投資公司相關建議，並說明由研究員每季追蹤被投

資公司的改善進度。 

 

 

資料來源: 安聯投信 

https://tw.allianzgi.com/-/media/allianzgi/ap/taiwan/pdf/special-

disclosers/stewardship-report-2019.pdf 

 

 

 

• 2019 年交流議合的個案說明  

 

 背景說明：2019 年，曾經發生被投資的 G 公司，因旗下子公司未能在規

定時間內提供自結財報予母公司(G)，故會計師提具保留意見，導致該公

司交易模式被交易所變更為全額交割股，且造成股價重挫，直接影響投資

人權益。針對此事件，公司雖然第一時間進行解說，且重編財報，但仍未

取得主管機關認可，持續維持全額交割股的決定。   

 盡職治理評估：此一事件明顯反映 G 公司在公司治理具有明顯的缺失，

加上基於維護投資人權益的原因，以及重要持股股東的角色，我們第一時

間便與公司進行聯繫以了解事件發生的原由並尋求改善。在這事件中，我

們期待解決兩件事情： (1) 盡速解決公司處於全額交割股的問題，藉由

恢復普通交易，進而讓公司回歸基本面評價。(2) 了解事件發生的原因，

並提供 G 公司在改善公司治理的建議。  

 交流議合內容：我們提供額外的會計師的專業意見，同時協助 G 公司與

主管機關溝通，以了解雙方的理解差異，並重新提出新的改善計畫，期望

以最快時間恢復普通交易。此外，針對公司治理的改善，我們提出幾項建

議，包含變更對子公司持股的變化以杜絕無實質掌控權力與極小獲利影響

的事實。以及透過調整財務監督與改善會計師溝通方式，來改善公司治理

問題。  

 影響與後續追蹤：G 公司接受上述建議並承諾進行改善，現行由研究員每

季定期追蹤 G 公司的改善進度。 

 

https://tw.allianzgi.com/-/media/allianzgi/ap/taiwan/pdf/special-disclosers/stewardship-report-2019.pdf
https://tw.allianzgi.com/-/media/allianzgi/ap/taiwan/pdf/special-disclosers/stewardship-report-2019.pdf
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評比標準 21 

盡職治理報告說明互動、議合後所帶給被投資公司的影響。 

 

本較佳案例，說明機構投資人向被投資公司說明增加環保設備，所需額外增加

之資本支出以及帶來的效益加以分析、討論及評估，使被投資公司回應機構投

資人之要求，逐年增加環保設備支出。 

 

 

資料來源: 聯博投信 

https://www.abfunds.com.tw/APAC/TW/Resources/pdf/ABITL_Stewardship_re

port.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

  

互動、議合後所帶給被投資公司的影響及與被投資公司互動、議合後，預計後續的

追蹤行為，及對未來投資決策之影響:  

 

銅箔基板 (CCL) 為製造印刷電路板 (PCB) 之關鍵性基礎材料。台灣有許多銅箔基

板製造廠商，在全球5G基地台和高速資料中心產業鏈中，有著舉足輕重的地位。但

是，其製造過程中造成之環境污染，一直為主管機關在做ESG評分時的重要議題。

故本公司基金經理人與研究人員於參訪台灣基板製造廠商時，與其他機構投資人經

常就環境汙染議題，和公司管理階層進行互動、溝通及討論。主要就公司增加環保

設備，所需額外增加之資本支出以及帶來的效益加以分析、討論及評估。由於廠商

所需增加環保設備的支出會使其短期獲利降低，但透過持續不斷的溝通後，發現部

分製造廠商，開始因應機構投資人對於環保議題之要求，願意逐年增加環保設備之

支出，減少對環境之汙染。  

 

後續追蹤上，本公司希望能夠持續影響更多銅箔基板製造廠商，除了持續減少環境

汙染之外，並同時關注其他 ESG之議題。 

 

https://www.abfunds.com.tw/APAC/TW/Resources/pdf/ABITL_Stewardship_report.pdf
https://www.abfunds.com.tw/APAC/TW/Resources/pdf/ABITL_Stewardship_report.pdf
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評比標準 22 

盡職治理報告說明與被投資公司互動、議合後，預計後續的追蹤行為，及對未

來投資決策之影響。 

 

本較佳案例，說明機構投資人與被投資公司經營階層後，因不符 ESG投資原則

列入不投資名單，並每年觀察、檢視。 

 

 

資料來源: 玉山銀行 

https://www.esunbank.com.tw/bank/-

/media/esunbank/files/about/report/investor_due_diligence_report_2019

-1.pdf?la=en 

 

 

  

https://www.esunbank.com.tw/bank/-/media/esunbank/files/about/report/investor_due_diligence_report_2019-1.pdf?la=en
https://www.esunbank.com.tw/bank/-/media/esunbank/files/about/report/investor_due_diligence_report_2019-1.pdf?la=en
https://www.esunbank.com.tw/bank/-/media/esunbank/files/about/report/investor_due_diligence_report_2019-1.pdf?la=en
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評比標準 23 

盡職治理報告說明與其他機構投資人的合作行為政策與案例，及針對 ESG議題

參與的相關倡議組織，共同擴大及發揮機構投資人之影響力之相關案例。 

 

本較佳案例，參與 Climate Action 100+國際倡議，並擔任主導議合者，要求

對被投資公司對氣候變遷風險進行管理、減少溫室氣體排放，加強氣候變遷相

關的財務資訊揭露。 

 

 

資料來源: 國泰人壽 

https://patron.cathaylife.com.tw/ODAB/Path/DTPDAB17/20200928122724561

_2019%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E5%B1%A5%E8%A1%8C%E7%9B%A1%E8%81%B7%E6%B2%BB%

E7%90%86%E5%A0%B1%E5%91%8A(%E4%B8%AD%E6%96%87)-

%E6%8E%9B%E7%B6%B2%E7%89%882.pdf 

 

 

https://patron.cathaylife.com.tw/ODAB/Path/DTPDAB17/20200928122724561_2019%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E5%B1%A5%E8%A1%8C%E7%9B%A1%E8%81%B7%E6%B2%BB%E7%90%86%E5%A0%B1%E5%91%8A(%E4%B8%AD%E6%96%87)-%E6%8E%9B%E7%B6%B2%E7%89%882.pdf
https://patron.cathaylife.com.tw/ODAB/Path/DTPDAB17/20200928122724561_2019%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E5%B1%A5%E8%A1%8C%E7%9B%A1%E8%81%B7%E6%B2%BB%E7%90%86%E5%A0%B1%E5%91%8A(%E4%B8%AD%E6%96%87)-%E6%8E%9B%E7%B6%B2%E7%89%882.pdf
https://patron.cathaylife.com.tw/ODAB/Path/DTPDAB17/20200928122724561_2019%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E5%B1%A5%E8%A1%8C%E7%9B%A1%E8%81%B7%E6%B2%BB%E7%90%86%E5%A0%B1%E5%91%8A(%E4%B8%AD%E6%96%87)-%E6%8E%9B%E7%B6%B2%E7%89%882.pdf
https://patron.cathaylife.com.tw/ODAB/Path/DTPDAB17/20200928122724561_2019%E5%B9%B4%E5%BA%A6%E5%B1%A5%E8%A1%8C%E7%9B%A1%E8%81%B7%E6%B2%BB%E7%90%86%E5%A0%B1%E5%91%8A(%E4%B8%AD%E6%96%87)-%E6%8E%9B%E7%B6%B2%E7%89%882.pdf
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國泰人壽與金控一起從  2017 年開始與公司議合，首先是從 CDP 

NonDiscloser Campaign 開始，邀請他們回覆 CDP 的氣候變遷問卷、揭露企

業的 氣候變遷作為，公司在了解氣候變遷議題的重要性後，也開始逐步自行

精進 及改善在氣候變遷的因應及管理能力，結果這公司 CDP 氣候變遷評比

從 2017 年評等是 C 級，到 2018 年評等提升到 B 級，2019 年已達到 A-

級。爾後，參與 Climate action 100+倡議，國泰人壽成為該公司的主導議

合投資者(Lead Engagement Investor)。為利推進後續議合，國泰人壽與國

泰金控、國泰投信先拜訪公司企業總部，獲得總部正面認同後，開始多次會

議溝通，會議拜訪對象除了公司總經理外，也包含環境安全部門等執行單位。

在會議上表達 CA100+倡議活動期望公司能依循「氣候相關財務揭露建議書 

(Task Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD)」框架，

對氣候變遷風險進行管理、減少溫室氣體排放，加強氣候變遷相關的財務資

訊揭露。會議中並分享 TCFD 內容及國際同業已採取的減碳因應作為，期許

企業能採取氣候行動。議合期間，亦密集透過電話或 email 交流，協助公司

了解 CA100+及 TCFD，以加速內部溝通及推動流程。此外，國泰邀請亞洲投

資人氣候變遷聯盟(AIGCC)總監拜訪該公司廠區，讓國際組織了解企業實際運

作，也讓公司了解 CA100+對企業的減碳期望，雙方並進一步溝通各種減碳的

可能性。 該公司於 2019 年揭露氣候風險及機會管理相關內容，包括參照 

TCFD 建議進行氣候變遷的風險與機會鑑別，擬定風險情境時，考量轉型風險

及實體風險，並對可能發生之事件，做出風險說明。在機會的評估上，考量

的面相則包含資源效率、能源、產品和服務、市場、適應力等。 
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評比標準 24 

出席或委託出席被投資公司股東會之情形。 

完整說明出席或委託出席被投資公司股東會之情形，包含股東會發言紀錄等 

 

本較佳案例，說明其於股東會之發言內容，及機構投資人期待被投資公司於氣候

變遷相關作為的執行成果。(詳細揭露請參考其網頁) 

 

 

資料來源: Robeco 

https://www.robeco.com/media/0/d/9/0d913ed551e2d8b642d297b8c164a3d4_2

0190521-may-shell_tcm17-19971.pdf 

 

 

 

 

 

  

https://www.robeco.com/media/0/d/9/0d913ed551e2d8b642d297b8c164a3d4_20190521-may-shell_tcm17-19971.pdf
https://www.robeco.com/media/0/d/9/0d913ed551e2d8b642d297b8c164a3d4_20190521-may-shell_tcm17-19971.pdf
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評比標準 25 

以讀者友善的方式，例如按 ESG議題、以圖表揭露投票紀錄。 

 

本較佳案例，以圖表揭露投票情形，並說明關注議題之占比。 

 

 

資料來源: 台灣人壽 

https://www.taiwanlife.com/html/ESG/file/Report_2020_C02.pdf 

 

 
 

 

 

  

https://www.taiwanlife.com/html/ESG/file/Report_2020_C02.pdf
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評比標準 26 

若有使用代理研究和代理投票服務，說明如何使用，以及使用的情況與紀錄。 

 

本較佳案例，說明使用代理研究和代理投票服務的方式，並參考代理研究和代

理投票服務之分析內容，優化其投票決議。 

 

 

資料來源: 摩根投信 

https://am.jpmorgan.com/content/dam/jpm-am-

aem/asiapacific/tw/zh/supplemental/corporategovernancereport.pdf 

 

 

 

 

  

https://am.jpmorgan.com/content/dam/jpm-am-aem/asiapacific/tw/zh/supplemental/corporategovernancereport.pdf
https://am.jpmorgan.com/content/dam/jpm-am-aem/asiapacific/tw/zh/supplemental/corporategovernancereport.pdf
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評比標準 27 

說明對重大議案贊成、反對及棄權之原因。 

 

此兩較佳案例，說明機構投資人評估及反對重大議案的原因(董事會對於企業管

理策略與文化的監督不足、董事長期任職及董事會出席率過低)。 

 

 

資料來源:  BlackRock, Inc 

https://www.blackrock.com/corporate/literature/press-release/blk-

vote-bulletin-boeing-apr-2020.pdf 

 
資料來源: 摩根投信 

https://am.jpmorgan.com/content/dam/jpm-am-

aem/asiapacific/tw/zh/supplemental/corporategovernancereport.pdf 

 

https://www.blackrock.com/corporate/literature/press-release/blk-vote-bulletin-boeing-apr-2020.pdf
https://www.blackrock.com/corporate/literature/press-release/blk-vote-bulletin-boeing-apr-2020.pdf
https://am.jpmorgan.com/content/dam/jpm-am-aem/asiapacific/tw/zh/supplemental/corporategovernancereport.pdf
https://am.jpmorgan.com/content/dam/jpm-am-aem/asiapacific/tw/zh/supplemental/corporategovernancereport.pdf
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評比標準 28 

逐公司、逐案揭露投票情形，並說明反對議案之理由。 

 

此兩較佳案例，富邦投信完整揭露 2020 年度股東會投票紀錄，並逐公司、逐議

案揭露。BlackRock, Inc 則以資料庫彙總投票情形，可以分公司查詢議案投票

結果，並於反對議案說明理由，例如反對董事候選人原因為資訊揭露不足。 

 

 

資料來源: 富邦投信 

https://etrade.fsit.com.tw/case/news/SP_vote05.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://etrade.fsit.com.tw/case/news/SP_vote05.pdf
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資料來源: BlackRock, Inc 

http://vds.issproxy.com/SearchPage.php?CustomerID=10228 

 

 

 

 

  

http://vds.issproxy.com/SearchPage.php?CustomerID=10228
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評比標準 29 

盡職治理守則遵循聲明、盡職治理報告、各年度股東會投票紀錄可在同一網頁

看到。 

 

本較佳案例，擁有專屬盡職治理網頁，且相關內容都在同一頁，彙整所需之盡

職治理資訊。 

 

 

資料來源: 野村投信 

https://www.nomurafunds.com.tw/Web/Content/#/primary/about/stewardshi

p 

 

 

 

 

 

 

  

https://www.nomurafunds.com.tw/Web/Content/#/primary/about/stewardship
https://www.nomurafunds.com.tw/Web/Content/#/primary/about/stewardship
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評比標準 30 

從機構投資人網站首頁有盡職治理相關連結，可容易且快速找到盡職治理相關

頁面。 

 

本較佳案例，將其盡職治理相關網頁之連結置於首頁，可容易且快速找到盡職

治理相關頁面。 

 

 

資料來源: 安泰銀行 

http://www.entiebank.com.tw/index.asp 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

http://www.entiebank.com.tw/index.asp

